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CADRUL LEGISLATIV:

Planul managerial se fundamenteazd pe urmitoarele acte normative:

® Legea invdtdmantului preuniversitar, nr.189/04.07.2023 si legislatia secundara
aferenta;

® ROFUIP- aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.cu completarile
ulterioare

® Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calititii educatiei;

® Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.C., ARACIP, ISJ Ilfov

ARGUMENT:

In realizarea planului managerial al directorului adjunct, pentru anul scolar 2025-2026,
am avut In vedere directiile reformei invatamantului romanesc rezultate din documentele
Ministerul Educatiei si Cercetarii, directiile stabilite la nivelul ISJ Ilfov si Planul de
Actiune al Liceului Tehﬁologic ~Pamfil Seicaru”, sincronizarea cu Planul managerial al
directorului unitatii scolare si atributiile specifice din cadrul fisei postului directorului
adjunct.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu
cerintele Legii privind asigurarea calitdii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului
European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat
in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invitimant constd in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualititii umane, personalititii
umane si in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii gi
societdti a cunoagterii. ‘

Mediul educational trebuie si ofere fiecirui tnir posibilitatea afirmarii talentului,
aptitudinilor si aspirafiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazati pe
cunoastere.

CONTEXUL , _

Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinti un mijloc de comunicare intre scoald
si principalii sdi parteneri, reflectind analiza obiectivd a contextului socio-economic si
oferta prognozatd, ofertd ce urmeaza s vind realist in sprijinul evolutiei unitatii scolare si
care sd conducd la cresterea nivelului de performantd al scolii prin colaborarea tuturor
factorilor implicati.

La nivelul fiecdrei unitdfi scolare planul de actiune al scolii are o importanta
deosebita deoarece concentreaz atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand concertarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-



ﬁnan01are relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Planul de actiune al vscolii este elaborat si fundamentat in stransd concordanti cu
mediul si conditiile in care isi desfisoara activitatea unitatea noastra tindndu-se cont de
factorii care influenteazi eficienta activititii educationale: ‘

1. Politica manageriald a gcolii si a comunitatii locale.

2. Scaderea numdrului de elevi, ca urmare a evolutiei descendente a sporului demografic
la nivel national;

3. Diversificarea ofertei educationale a unititilor scolare din judet/zona;

4. Schimbirile educationale si manageriale generate de modificarile sistemului legislativ;

5. Politici de angajare a cadrelor sustinute de agenti economici interesati.

ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZA TIONALA
Viziune ,

Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” Ciorogarla isi propune si reprezinte o institutie
ale carei repere valorice si fie eficienta, competitivitatea, increderea si profesionalismul in
abordarea demersului didactic cu o finalitate clard: valorizarea aptitudinilor, formarea si
consolidarea competentelor, dezvoltarea emotionala a elevilor nostri.

in egald masurd Scoala noastd cu Suflet, va fi o organizatie unde, dincolo de performanta
direct masurabild, ne vom simti cu totii — elevi, profesori, périnti, comunitate — parte a unei
scoli care invatd.
Deviza scolii: ,, O scoali cu suﬂef’ 2

Deviza ne caracterizeazi ca institutie, dar evidentiazi clar resursa umand, climatul
institutional, construirea unor relatii interumane elevi-cadre didactice-parinti.

> oameni competenti si deschisi spre nou

> elevi care participa la propria lor educatie

> mijloace didactice eficiente §i moderne

> grija pentru construirea si mentinerea stdirii de bine
»  absolventi integrati profesional si social

Misiune

Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formand si dezvoltand
capacitafi, deprinderi si competen;e care sd le permitd sa-si giseascd locul si menirea
profesionala si sociala. ‘

Réspunzand cerintelor si nevoilor societitii actuale, ale comunitatii locale si politicilor
de reformare a invatdmantului, Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” isi propune formarea
initiald si continud a unor specialisti in domeniile: mecanic, electric, constructii, servicii,
capabili sa facd fata progreselor si dinamicii actuale a societdtii, intr-un climat care
Incurajeaza elevii sd-si dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor
profesional/social, sd faca fata provocirilor tehnologice, economice si social-culturale ale
societdfii romanesti i lumii contemporane.



ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

» Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern;

» Directorul adjunct exercitd, prin delegare de competente, toate atributiile directorului,
in lipsa acestuia

> Manifestd loialitate fatd de unitatea de invatamaént, credibilitate si responsabilitate in
deciziile sale, incredere 1n capacitétile angajatilor.

> Incurajeazi si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continui si pentru
crearea in unitate a unui climat optim desfasurarii procesului de invatimant.

» Are drept de indrumare si control asupra activitdtii intregului personal salariat al
unitafii de invatdmants;.

» Aprobd, in absenta directorului, vizitarea unitatii de invatimant si asistenta la orele de
curs sau la activitéti scolare / extrascolare, efectuate de cétre persoane din afara unititii de
invatdmant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta
prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unitétilor de invatimant.

» Beneficiaza de indemnizatie de conducere, conform reglementérilor legale in vigoare.

» Norma didacticd de predare a directorului si/ sau degrevarea de ore a acestuia se
stabilesc, In baza normelor metodologice aprobate de Ministerul Educatiei.

> Perioada concediului anual de odihnd al directorului adjunct se aprobd de catre
directorul unitatii.

ATRIBUTII SPECIFICE
1. Curriculum

- colaboreaza la elaborarea proiectului de curriculum, a planului de scolarizare;

- monitorizeazd curriculum-ul la decizia gcolii (in concordantd cu cerintele elevilor,

parintilor si obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale);

- elaboreaza instrumentele de monitorizare si evaluare a activititilor instructiv-

educative;

- aplicd planul de invitamant, programele scolare si metodologia de evaluare a

performantei scolare;

- controleaza calitatea activitatii didactice si educative;

- coordoneaza activitatile de pregatire suplimentard a elevilor participanti la examenele

nationale, olimpiade, concursuri, a celor cu dificultati de invatare;

- este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate in unitate;

- Intocmeste documentele si a rapoartele tematice curente si speciale, sohcltate de ISJ,

ME si autoritati locale;

- Indeplineste atributiile stab111te prin alte regulamente si metodologii aprobate de
MEN;

- raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea,
rectificarea §i gestionarea actelor de studii si documentelor de evidentd scolard si arhivarea
acestora, ,

- asigurard abilitarea si a consultanta in probleme de curriculum pentru cadrele didactice.

2. Managementul resurseior umane



a) coordoneazd, aldturi de directorul unitdfii scolare i de membrii consiliului de
administratie intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de
invatimant; . :

b) sprijina si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor;

¢) mediazi/negociaza/rezolva stirile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul unitatii
si informeaza directorul de modul in care a solutionat fiecare problema;

d) consemneazi in condica de prezentd absentele si intarzierile la ore ale personalului
didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. Dezvoltarea generald a unititii de invdtamant si relatii comunitare

a) informeazi toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legdturd cu oferta
educationala a scolii;

b) dezvolts, alaturi de directorul unitaii de invafimant $i membrii consiliului de
administratie, relatii de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locala, mediul local
de afaceri; ;

¢) asigurd, aldturi de directorul unitdfii scolare si de membrii consiliului de administratie,
cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolard si
parintii/familiile elevilor;

d) se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii,
consultantd, colectare de materiale si de lansare de proiecte cu finantare interni sau externi.

ANALIZA SWOT:

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026, a fost realizati
analiza interni:

- Puncte tari: -

*Corp profesoral calificat 98%, corp profesoral titular 85,71%%.

*Buna pregitire profesionald de specialitate cat si metodicd a cadrelor didactice. Ponderea
cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 79,59%.

* Receptivitatea la nou a cadrelor didactice

*Relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

*Existd o buna delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buni coordonare a acestora.

*Management discret al resurselor umane si evitarea situatiilor conflictuale.

*Desfasurarea continud a procesului instructiv-educativ, fira sincope, disfunctionalititi, intr-

-un climat calm, cald, prietenos.

*Derularea unor parteneriate educationale diverse cu: institutiile locale, institutii de culturi si
O.N.G.-uri.

*O activitate extrascolard foarte diversa si cu rezultate foarte bune.

*Dotarea cabinetelor si laboratoarelor, acces permanent la internet pentru toti elevii.

*Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media

*Asigurarea sigurantei elevilor in scoala.

*Colaborarea bund cu agentii economici din zoni finalizati prin parteneriate vizand
pregdtirea profesionald (in special pentru scoala profesionali si invitdmantul in sistem dual:



CTE Traillers, ASSA ABLOY, Cocosul Rosu, eMAG-Dante International, DSV, Volvo,
Scania, Automotive Investment)

Puncte slabe: _

*Lipseste o locatie pentru dés‘fasuraréa activitatilor cultural- artistice, pentru moment acestca
au loc 1n sala de sedinte.

*Mai exista situatii cand optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei si nu
sunt cele mai potrivite pentru elevi.

*Slabe legéturi de parteneriat cu alte unititi scolare similare din tari.

*Prea putine dintre activititile ce se desfisoara in scoald implica si coparticiparea parintilor.

*Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii si in completarea
documentelor scolare, nerespectarea termenelor stabilite.

*Ineficienta modalititior de realizare a implicarii parintilor in activititile desfasurate in
scoald si comunitatea locald in scopul prevenirii delincventei juvenile, a absenteismului,
bulling-ului, etc

*Insuficienta sensibilizare autorititile locale in rezolvarea problemelor legate de sprijinirea
elevilor navetisti si a celor care provin din familii cu situatie socio-profesionald precars.

*Parteneriatul cu parintii, are un grad ridicat de formalism, in detrimentul eficientei si
implicarii acestora 1n viata scolii

*O competitivitate scizutd pe piata muncii datorati unui grad redus al competentelor cheie(
competente digitale, competente de comunicare intr-o limbi straind, competente
antreprenoriale, competente de sensibilizare si expresie culturali)

*Orizontul cultural i social redus al elevilor si familiilor lor

Oportunititi

*Scoala noastra este o importanti unitate scolard din localitate care are o ofertd curriculara
deosebita. gs , . :

*Existenta a numeroase programe de formare continui a cadrelor didactice.

*Desfdsurarea unor activitdti comune parinti — elevi — profesori.

*Disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta.

*Posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilititi. ‘ :

*Obtinerea acreditirii Erasmus VET 2025-1-RO01-KA121-VET-000338706)

eParticiparea la mobilititi Erasmus a unora dintre colegii profesori din aria curriculari
Tehnologii

*Consiliul local asigurd necesarul de resurse financiare pentru buna organizare a activitatii,
pentru asigurarea sigurantei elevilor si a personalului incadrat;

*Derularea achizitiilor prin PNRR

*Achizitionarea si folosirea SMART

*Varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare, inclusiv in directia competentelor
digitale: s _

«Intlnirile si activitdtile extragcolare favorizeaza impdrtagirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare buna.

* Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG -uri,

niversitati i alti furnizori de formare.



Amenintiri :

*Scéderea naturald a populat1e1 ,

-Rcducerea implicarii familiei in educarea propriilor copii.

*Performante scizute la examenul de bacalaureat.

*Lipsa de interes a absolventilor de a se integra pe piata muncii.

*Séracia, cauza principald a absenteismului,

*Insuficienta formare a cadrelor didactice pentru a corespunde nevoilor/agteptarilor agentilor
economici parteneri, in special pentru invitimantul profesional in sistem dual

CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea
organizafiei scolare. Mediul extern oferd o gama destul de largd de oportunitati, prin
valorificarea cdrora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationald si
institutionald. :

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureazi Resursele strategice:

Resurse umane calificate

Experientd In management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;

Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, agenti economici, ONG-uri;

Colaborarea eficientd, bazatd pe parteneriat cu autoritatile publice locale i judetene;

Posibilitdfi de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Liceului Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” in
perioada urmitoare reprezintd solufii propuse pentru rezolvarea optimd a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

AN NI NI NN

TINTE STRATEGICE:

. Organizarea managementului si leadership-ului institutional cu scopul eficientizarii
demersului didactic cu efect in pregétirea teoretica si practici;

2. Pregdtirea teoreticd §i practici a elevilor pentru insertia pe piata muncii, in
concordantd cu principiile democratice, cerintele pietei muncii europene §i protejarea
mediului;

3. Scédderea numirului de absente Inregistrat la nivel de unitate scolard prin cresterea
atractivitatii activititilor didactice si creearea stirii de bine; '

4. Incheierea de proiecte si parteneriate educationale la ninel national / european
vizind sporirea experientelor necesare insertiei socio-economice a viitorilor absolventi

si dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
iPT.

OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Pregitirea teoretica si practicd a elevilor conform standardelor de calitate in scopul
inseriei pe piata muncii a 80% dintre absolventi pana in 2026;

2. Cresterea calitatii actului educativ/formativ cu finalizare in cresterea procentului de
promovare a Examenului de Bacalaureatvde la 14,28% la 35% dintre absolventi in
urmdtorii patru ani, incluzdd si preocuparea cadrelor didactice pentru propria
perfectionare in vederea aplicarii de strategii didactice potrivite;



3. Incheierea de proiecte §i partencriate educationale la nivel judetean / national /
european vizand crearea stirii de bine si reducerea pand in 2026 a ratei absenteismului de la
38,94% la 25%; | | | | '

4. Reconfigurarea culturii organizationale reflectatd in managementul unitatii gcolare cu
deschidere spre participarea la proiecte / programe educationale in vederea asigurarii
dimensiunii europene a educatiei in scoald.



SJEJIUN UL 818310 IO[AJUSTUNIOP B R[eNUR BIIEUOIOd[as op spundser
*901108pIp 921pEd nyuad wnmoLIMS op swa[qoid Uy Bjue)nsuos e IS BOIRYI[IqR BIeIngise —
“BI0)JSOOE BAIRAIYIR 1§ BIR[0OS BjUSpIAD
9P I0[AIULWNOOP 1§ IIPNIS 9P IO[3)OR BAIRUONSIT I§ BAIROIII0oT "BAIROYIPOW ‘eaIe}o[dIod BOIRINUE “BONMINSUOISI “BOIRIAGI]D ‘earruroojur op opundser —
DN 9p oreqoide n3ojopojow 1$ ojuswrensal ofe urid oIqess sqirinqiie oy$ouridopuy —
“9[eo0] LBILIOME IS DHIA ‘[ST P JeIDI[0s O[eroads 1§ ojuomo 2o1BW) 9[o)reodel B IS S[9JUSTNIOP S)$aUD0IUT
“SJB)IUN UY 91LZIUINY IST{BONDS BIIR)I[ed O [Iqesuodsal 10a1rp a)se
“SIejeAuy Sp HR)NOLIP 0O I0[39 © ‘LINSINOUOD ‘operdwro ‘sreuorfeu sjousurexs ey uedonred T011A3[3 & erejuounz[dns oxeSa1d op OJIiE)IAT)OR BZBOUOPIO0D

S[BINSAWIS I0[3Z3) MynoyeId pqoide

“SATIEONDS IS 9010BPIP IHRIIATIOR BIIR}I[D RZRO[OIUOD

“31e109$ ojuruLIofiad € oren[eAs ap vI3ojopojour I$ o1e[00$ s[oweIgord uewgieaur op nueyd porpde

“OATBONPI-ANONISUT JIO[HR)IATIOR B OIBN[BAS I§ SIRZLIOJUOWI O O[JUSWINISUI BZBIIOQR]D

“3[BO0] IHENUNTIOD S[E SIB)OAZOP 3P S[OANDDIQO I§ Jo[Hurred “IO[IAS[S SAJULISO NO BJUBPIOOU0D UE T[09$ BIZIOD B[ [N-WNNOLLIND BZBOIOqR[d
*oIez118[09$ op [nueld ‘WN[NOLLND op [N}oa101d BZBAI0qE[d

|

|

WNNILLIN) 'Y



"IOTHRIIATIOR Q[OAT)ORIqO ND

9Ie[00SBIIXA 1§ 9IR[00S
sAneoINpo sweidoid

90110BPIP IPE))

AIe[09§
TINSINOUOD 1§ ATR[NOLLINOBIIX

931SIZO] | SISIOD JOJBUOPIOO)) ATIRNSTUTWIpE o[rigyanoe nnuad 201s130] 197eq

[9Zeq B 1§ INNIpEd BIIR[AIO)) 1ounfpe 1030011(] [eUOSIOg JUSUBULIS ] € I8 JBSQ09U IN[NIped vaIeingIsy|
Srenuew

PP  INJNIESIJSU  BOIRZI[EUD)) 20198pIp

"IBS09U J1JOBPIp J98 Iqeu0) JIA 9p drejueury © | -ererxne 18 spenuew nyuad 10ASU 3P

mineroew 1§ Iojdrenueur Tedsjo1qry | 21e10p op sweIford; suqudss g¢-1 ezI[eue ‘9jeqorde Unwod [nIyoun)

“Io[ouwrer3oid e g[eoos uy efus)sixg 1039211(] 901J0BPIp dIpe)) fenuy/| uIp Jo[owrei3o1d BoreImool ]

[ed0] 1§ TeUOIjEU
[PATU B[ 9JI[IqRIS 9[09 NO B[R0S
PP [9ATU ®] }I[Iqe)S IO[HRIIATIOR
I JO[9AT}O31IqO BOIR[IIO))

9IB[00SBINX IS QIB[00S
aAneonp sweidoxd
QISIWIOD J0JRUOPIOO))
10unfpe 1030211(]

Ie[0o$ So[oyrs
903101d J1qEsUOdsoy
ATIBONPD ID[ISUO))
90119BPIp AIpE))

JLIqUI0}00 -]
[enuy

21e]00§
IOTLINSINOUOD [E IS QIB[NOLLINOBIIX)
1jgyianoe mmyooroid eareIoqery

.Eouw [moaroxd .& o1eo1y10ads 9[99
N9 [B30] M[30 ® I$ [eUOIRU [oATY]

WNNoLLND
nnuad eIsiwo))

suquaydas 91-1

Sao 18 [euore]
M[N-WN[NOLINY
earedrde purand 11709$ e

dxeziuedio

B[ I[IqEIS JO[OANIIqO0 BAIR[IIO))

gjuvmiopiad op Lioyearpuy |

10unipe [nIojoaII([

. mqesuodsoy

9010BPIP A1pE)

[eNUY| WNIOLIMO 9P Mn102101d BaIRIOqeH

1S 918109101 ' |

geLRSeuTw
~ edouny

AOJ] ‘e[1gB0I101) ‘nreslog [ryued d1Sojouye ] [n2o17 Joun(pe 1030511p [e [eLeFeuRW Ul ]




9IB[0JS IO[o5eO0[RIRD ¥

A1BZIAR 1§ 1un(pe ‘9[0oLIIEW IO[I0] B “TIPN)S 2p I0[9)0E¥, Jren[eAd

OJBOIJIIOA AIR[OOS JUWNIO(] 1030911 1039211(J JBLIBIAINIG OIPOLId /Teun-] dIePR[dUIod 9p M[NPOUW BAIEOIJLIA A I [opuo) ¢

91e[03SBIIXI IS

fipaes QIB[09§  9AnEONPI o1e[0d$enxa
[nofgIoads no  sjeIATIOR owrerdord orsTII00 I$ 21e[00$ 9ATIRONDS IO[IBIIATIOR
9p Iojunue[d eaIE[oI0) 1unfpe 1030011(] I0JeUOPIO0)) JIPOLI{] ILIRINSBYSIP BorezIAedng
91joadsur 9p SULIOY I0[ILIJIP
SIR[NOLLINORIIXD IS OATIEONPS WINNOLLIND euun Uy fiiqels ejueuroyiod
neuanoe gl djudysise nnuad 191STod 9p ILIOJRDIPUI ND PIOJE U] [1[09SE
‘210 ®f djudsise op weidoid 1ounfpe 1030011 TLIQUISIA JUSUBULIOJ| S[RUOLiBONPS 19119J0 BIIRZLIOJUOA]
wnnoLumy) (sreuorido orourdrosipI§

oreqoidearenorimo nnuad  BISTWIO)) unwod myouny nnued) syeqoide oJezI0juOwW

IO[oIUAWINO0P BaIR}0adsay 1ounipe 10300117 0110BPIp 2Ipe)) JUSUBULIDJ| QIR[NOLLING JO[AIUaWNOOP Baredr[dy| S 9IeUopIoo)) 7

TISTWOD I[Iqesuodsay
oleLR3eURW IVAD ISTWOD
Jo[oyuownoop I01eUOpPIO0)) 1[Iqesuodsoy JugwejeAuy
Ioyezundsaiod  9)eIOQE[d wunfpe |  wmmoLmo nnuad |+ op ImjeyuN [N[OAIU B[ o[eLIoSeURW
sreuorjerodo Lnueq I010911(] I0JOQIL( | = IQISTWOD ILIqUISJA 9LIqUIOID0 ()E-1() ~Jojunueld earezijeuorjerod ()
9IB[005BIIXD IS 9IB[005 :

"IOTHRIIAIIOR S[9AT}OIIQO | SATIBONDS ouwrergoxd SINd Uy Iejods [nue nnuad,
no 901S130] 19Zeq SISIWO09 I0JBUOPIO0)) 20110BPIp 2AIpE)) ' QIR[0ISBIX? 1§ QIR[NOLLINOBIIXS
B 1§ mniped eore[o1o) founflpe 1030211(] ATJRONPO JOI[ISUOD)  ouquaydass (¢-1() TRJIAIIOR 9P [0}19JO BAIRIOIIOL]]

ES R e o0 | " oaepueuyj [ e o e P :

. /ourwn . ~ p[eueSeurw

| gjueuiroprad op LiojedIpuy | LELIER) oy,  egouny

AOJ[[ ‘B[1BS0I01) “NIBIISS [JWERJ JISO[OUYD ], [NAJ1] Joun(pr I01091p e [RLSSRURIU UR[J




WNNoLLINd BI03S90¢ 1IRZI[euoneIado)

IDISTWOD  TLIQUISIA] ‘SerIoZeURU IO[AJUSWNOOP

SJEI[ISU0D 9J1J0BPIp AIpE)) Jounipe 10)0011(] | 1ISTWOO [[Iqesuodsay| JIPOLId Ba1uooyul nnyuad gjue)nsuo))

dJeLId3RURU

9Ie0SIA UL S[LIRIUSWS[Fo1 Io[EmSISWap 11g3ostoid earezijeare]

gor[de 1S osouno oonoepIp 1ounlpe suquioydes 91-1| 1011and Tigjiqesuodser no jnseaul

9[a1ped anuIp %06 I0JOQII(]  TOJOII(T 901)0BPIp AIpE)) [enuy] oNdoeplp  mneuosiod  eaIMISU]

QIBOSIA U] S[LIBJUSWID[IoI

po1[de 1§ osound sonoepIp QIB[09S I0[)USWNOOP)
S[eIpEd  emuIp o400 jounfpe oLquiaydas 9-1 eaIe)o[dwod ey 1031ALId dreAnow
S}NLSUI SOTJOBPIP AIPEI %()6 I010211(]  1030911(] 901)0BPIp AIpE)) [enuy OnREPIp M[NeuosIod BdIMNSU] 1§ SIBJUNWO)) ‘4

JLENIqY ]

WN[NOLLINY -3LIqUIION] Sap eusyo

Sioojuy speodey | 1unipe 1010011 uad BISIWIOD)  [NZBD 9)$9 pup)) puiAnd ojuoundoid eareroqe[s

arjoadsuy

QIR[00§ OP SULIOJ JO[AILISJIP BULIN UTHIIqR)S

LINSINOUOD  QISTWO)) 9je}IAnoY ejuewiopiod Op  IO[LIOJRdIpUI BZR(

1unlpe [wnnorumo nnuad op JIojunuerd od  speuorjeonps  iopdjuRWLIONIR

IudouL Sreodey I010IIp  “I0)0QII(] [ISISITIOD TLIQUIDTA] UIOJUOD) © IS S[BUOLBONDS 19)I0JO BOIBN[RAT]

| ¥jueuiopiad o 1iqesuodsoy
WN[NOLLING [EUOT}eU WINNOLLIND PUIALL
90IBPIP 9309101 nnued  eisTwo) Juswren3as 9[€39] I0[AUOWNIOP B0
9OSLEpUS[Rd  LIBOYIUR[] 1unipe 1030011y 20113epIp dIpe)) ULIOJuO )

9[ed0] JlIjrILIoNE 1§

NION] 9D JAT}OI[0D HIA ‘DD “rSI 3p 21L101]0s deIdads

IS TISIwoo  1jiqesuodsay nIonjap IS 9UAIMD 901e WS} Jo[oLreode]

SHo0IuL dpreodeyy Jounpe 1019911(] | 9ANO]0D 1§ TISTWO)) [nzed 9159 pug)) € 1§ IO[OJUSWINOOP BOIWUIOIU

AOJ]] “BIIgS0I0L) ‘MBI [Jed o150[0Uys ] NedI] 1ounipe 103021p [e [erSeurw UR]J




2Ieu01j09)19d op ourioy

PILISJIP B[ JO[oIpeO BaredIonie | BOTIORPIP
‘[euorjeu MNWN[NOLIND BISLIED UL 9IBULIO 9010EPIP d[21ped nuad WNNOLLND
o[PjuIIdd  no oreuorjooyrad 1§ ouo.%% 1eI0JUD .| 9p  opweiqord Uy 1ojue)nsuoo
Sp  IO[lg)iAnoe  BOIR[OIO)) SISIWO0D I0JBUOPIOO)) nnuad ersruuo JUSURWLIDJ| & 18 TLEIIqe BaIRINGISY|

B[BOOS UIP 9J1)OPIP S[oIped e op)
auaAoId ‘[eUOLBY I[N -WN]NOLLINY,
eanjgreunquuy nnuad Jojuoundoxd
€ I$ 9[B00] SIR[NOLLING IO[LIRI[OAZID
® 3daIp ug 190 o110 BoISYIWISUET)

ruoouy axreodey] I010311(] | [er0sajoId [nifISu0)) JUSUBUILID ] IS BOIRUWIOSTO “earefemou]
Syejrun op

[SATU B[ BOBSHR)IS JeaIne[eseq op,

IAS[d 9p 9jnurjqo 1ounipe 1doxd tmytuo A IM[MIBPUSTED mnuowexs  [LIgMUIS ILIRINSBISOP

IV VAN | I0)0QII(]  J0JO3II(T 901)0RPIp QIpe ULIOJUOD) 1S TLIRZIURSI0 BAIRINSIS Y|

AOJ]] “B1BB0I01) ‘Muedle [uied JIS0[0UYR ], [n9or] 1ounfpe I010.1p [e [eLTeuRW Ue]




"2I.[00$ I0[oTUaWNOOP HIRI[durod BOUIPMIIIOAIO0) IS [NPOW RZBOZLIONUOUT —
“UIAQI 9] 218D NIOIAISS OP S[IUIOIES NO RIIRSS] UL TLI[IXNE O1OBPIP 1§ 91)orpIp mneuosiod eaTRULIOJUf BINSISE — -

“AOJI] [S] Op SSIWISULI} S[o{ULIO) NO BIME3a] Uy 1j0o$ [njeuossad srporrad BZBOULIOJUL —

“E[euoIsajoId o1e)[0AZ3P 1§ BnUnU0O STRULIOY Op BIJBIIAT}OR BZBIZIIO)UCUI —

“Juow op arjepesd nnyuad onoeprp myneuosiod eaIo1001de ZROIOQR]S —

‘Biuezerd op 2A1109]00 J0[10§ BAITOOYUY op spundsgr —

*O1OBPIPAU IS IRI[IXNE OOBPIP [eUOosIod “0010BpIp 21ped ‘niyuad mymsod 1081 BareIOqR[S NYUSd [NIO0JOAIIP NO BZBIIOGR[0D —
‘owepqoid od IoTISTIIOD J0[ITIqRSUOdSaI B “areerdads op IO[ISIwIoD © 1§ 93IpolowW IO[IISTWIOD Tuquuaur sundoxd — .

‘nIpnys op Ioqmjewiroy /10drgos ejusuodwos J8o[IqeIS —

‘ase]o ad syeyTeroads op sonorpIp IO[2IpED © “I0[ase[d IjuIdLiIp mmio3oaxp aundoxd ayeod —

“9Ie[098LIIXA IS 91R[00$ ANRONPS dwrerdord 1$ 9oat01d nyued [noyeuop1oos sundord —

“ourpoqns urp [njeuosiod nnuad ojueoea T0[21pates 18 Jo[umysod e arednoo op s[unpesord BZBIIOQR[o —

*oUBIN JO[9SINSII B 2IL}[OAZAP 9p [nJoatoid BZBIIOQE[d —

JuBWN ISANSIY g

AOJI] ‘B[1€30101D) ‘NIBdID [ywR orgo[ouys I, [nesr 1ounfpe 1019211 e [eLSeueW Ul




aIezie[0d$ Ioqroun 1
op BATRZI[BOY JuIduip ;joid IB[0OS IQI[ISUO)) JusurULI JpoIIdoo e ofeuoisajord ILRIULLIO BAIRZITEY|
1doxd nes uesjepn( ‘[euoriey
[OATU [ 9)I[Iqe)s IO[IISO[OPOJOW  WLIOJUOY
s10TIIpE [pe 10300111 ‘o1joefes op gzeq od eisjwpe op JIo[ourio]
PP JIo[n3ojopolour eareoadsay TO303II( | a10yrwupe op 1sTwIo) | oyyeId woyuoIoImn} B 1§ IO[LNSINOUOD  BAIBZIUBSIO)
a3a1 ud 9111qe)s orfeonps op S[ouLIO]]
OIBZLIR[00% Jo$ 18301098 IS 9[0AT30300 ‘NIpYs ap S[HEIUN Uy 1SLIOS U]
op BOIRZI[BY Joya11(g 1BLIRIOIIIS [enuy]  Jopuaunis sofidoos mepundno earezieoy
udoid 1$a1e00] oeUOTiEU Jo[ILINLIY
1eLIBII00g SIEN[IQOW SpUIIOfUOd  —  JUIPIOQNS  UIp  [n[euosiod
Jas rejo100g SrIeIpeoug ogeI3 uuoyuoonnuad  ojueorA Io[aIpajed 1§ Joqumysod
_QIe1peout op es1,] I0aII( | 9p BISTWIO) ‘Tenuye orednoo . op  Io[umpoooid BIIRZI[RYY|
: [pe 1030011 JljensuImpy srezijiqruodsipr$ arezinn ‘arenioox
1o1je|SI139] orejoadsay 10302I11(] PP [nI[Isuo)) [ENUVep I0[1I)I0  eorezifeuorjerodos BAII[IQRIS
Jos 1830199g
£onoepIp
RIOLIBD
ug QIBULIOJ
5 onoeprp
JeIojuSW OIOEPIPAU [29 IS 180 o1oepIp [nfeuosiod gy
nnuadersio)) puranid ‘orezijiqruodsip ‘creanowr Qrezimn
[tqesuodsayy 1BLIB)OI0NG ‘Oloo[es  ‘orenIodl  ouewin  I0[oSINSOl dIezIue3io
moungop 1eyg | “fpe 030011 poTpOjow TISTUIO)) [ENUV[E OIB)0AZOp op m[mootoid eoreloqerq 1§ oIviodIoI |
A e T ompueig - ‘ = n s e
- ~ /ouewn = g[eLd3enem
| ®jueuniopnsd op pojedtpuy | ipqesuodsoy _ asInsay _ dueuLn ) _ eouny

AOJ|[ ‘B[1830I01) ‘nIedia§ [ured d1So[ouya [N3017 j0un{pe 1030011p e [eLwSeuew U] g



1eI0qQR[d

1030011(T

auquadas |

[OU0d 9p  oun  OIyeIN) NIDS ® 21eor|de JNIDS ® 2arjggunquuy
9yeIoqe[d weIdor joun(pe 1030011(] [I§9I1LIOQR[S 3P BISIWO)) a1IqUIO}O0 /| op mnuwersord  eoreroqelq

Bo1oepIp

onoepipmneuosiad | BISLIEOUL SIBWLIO) SOHAEHIp SIper)
€ ONUIUOD ILIRWIOJ | 1§ anoepIp AOJIT [ST

ejuopIag TeIOJUSUI AOJ[T B[RUOIS9JOId SIBI[OAZID I§ BNUNUOD
‘nd  ©ydewr  eorejo[dwo)) [tqesuodsoy aono Teun] SIBWLIO} 9P  THEJANOR . BIIRZLIO)UOIA]

TISTWOD

Iigesuodsoy

1ounfpe
mynysod e$1,] 1019911(] JO[IISTWIOD [N[IATU B] 901J10ads|
UWIOJUT JUSWIR[NTY 1039311(] 901)9BPIp 2IpE)) suquaydas ¢ IS oewudd Io[Mnque  BAIIIQRIS

dD 2ned
op jusuodwoo  eorepreA OIS0
“ NION| 3p JO[IISTWOD u“o.ﬁs.:um ; ,
I OIPOJOW  JO[IISIUIOD 1019011(T NION] 3P JIOIISTWIOD B I§ 901pOjowl 9IRZ1I0}TUOW
jusuoduoo B[S 1030911(] VO ‘11030911(] suquoidos g IO[IIsTwod  wjudsuodwod  eom[Iqe)S| 1§ SIBUOPIOO)) 7

ATJBONPI IJI[ISUO))

1ounipe
B-¥] ® JI0333I1(J BN
od rorfjuiBuip eorumu 1§ esroundoiy

HO[9SE[O IO[HUISLIIP BAITTNN]

_gjuewioprod op popedpuy | mqesuodss
1098
o[IoAsu 1§ ofeSo] o[uopaadid TINOLLIMD n
ndo  J0 ur onoepip [euossod QISIWOD | "y DH1ounipe 1030911(]] NIpms ap IOJIeULIO}/101adIyo9
no [LIRIPBOU]L BIIRZI[BY [Iqesuodsoy J019311(] suqurdldas 9- ojusuoduos BIII[IqLIS

AOJ] ‘BIgS0IOID) TURdIeg [Juied d1So[ouys ], [neor] jounlpe 1010011p [e [eLOSeURW UR[




sp-oftmtreidroreuoteiodo-opmured-ur
SreuLIojul J9$ 1e30100g 901}0BPIp AIpER)) 3In29p 99 NIDIAISS 9P S[IUIOLIES NO BINIE3I)
Q0110BpIp 2Iped %001 unlpe 1019911 1809101[qI JRIIBIOIODS [eugweydeg ug 117098 [nyeuosiad orporiod gzeswwoyu]
(ST 9ojurd 201108pIp| AOJ] (S 9p osIwusuer)
NO BINJEI[UL SJRULIOJUI 398 130109g a1Ipe)) 1BI9)01[qId] o[PjulId  no  BMR3S] UL TI[0O§ Sfeanowr
SJNEPIP AIPed 9400 joun(pe 1030911(]] JBLIR}OIOOS [euewrydeg [njeuosiad orporrad ezeouojupl I8 QIROIUNIO) “§
JoS 18101099 QIB[0dS
1ounfpe 1030911(]] njgyiun [nreuosiod puratid speroryol
1orje[si39] varejoadsoy 1030911 JBLIRJOIOIS JuouRULRJ| IO[Sjuswnoop  earensed 1S BAIRAIYIY
nionj op 9[ed0] 9IieII0INE
9AT}OS[0D IS TISTUIO)| 1 gN ‘dDD ISI op 9o ‘operoads
1Iqesuodsoy] nionyop IS 9JUaINd 201BUIY) Jo[o)eode]
ayruroojug 9reodey 1030211(] 95028 a :2800 [nzed 9159 pug)) e 1§ JO[QIUAWNOOP  BOIIWUOOIU]

onoBpIp B[ 9)eZIUB3I0 BNUIIUO)
Iofaapeo  earedronred I030211(] orewrroy 18 oreuorjooyrod  op  o[ouwLIoj
BIS9IE 90 QUAWNSO(] 1ounfpe 1030311(] AOJTT S opodgl e[ JIojuossjord raedonged  woredIyLIo |
NIOS eoreorde NIDS eISIo)) J032211( [enue mnyodes IBN[eA?
BISIe el uawmnoo( | 1dunfpe 1030211(] AOJIT ST mynuresSoxd 70 BOIRZI[BAI IS JN[DS  eoreordy 8 JoQuo) ‘¢
aurpioqns uIp
[pe 10300117 uuawnreduod [neuosiad nnuad o1 op
101jR]SI30] BaIRI0adsay J0J9II(] Ifiqesuodsoy] ouquaydas ¢ IO[LISIIOSAp sro[umysod I0[oST) BOIRZI[BSY
GaL [eOIPUIS JOPI']
op Ioqm3ojopojour 795 Ie)2109S O110BPIPAU 1S OT)ORPIpP [N[RUO0SISd]
BaIR)oadsoy I0109I1(] JELIRJOIOOS [enUy} N0 BOUNW Op IO[QIOBIUOD  BOISIOYOU

AOJIT ‘B[Ig30I01) ‘MURIAS [Jured J1S0[oUYa ], (1901 Jounfpe I0}091Ip [e [PLISeUR Ue] ]



101jeZIUBSI0 BIE)IATIOY

uuawuneduwod)

11[09$ [n[euosIad|

iy

ur  JopIped  earedrdu] 1030911(] Iiqesuodsay| [nzeo 910 pug)| nnuad, IsIof, op 1RIIALOR Op BaIRZIUBSI()
RIS JO[oUULI) quowneduiod RULZALLER

B IS 1orje[sI3o] eorejoadsay] I0302I1(] 11qesuodsoy]| JUSUBILIY | Ul ILIBOIUNWIOD BIIBZI[RULIOJO(]|
erjeaoul]

Iorfeziuedio 1§ ®eoredonaed  gSIYoSOp  BOIBOIUNUIOD

BIIBIIATIOR ut Suswnredwod BZEI[NUWINS 918D J[eUOleZIUR3IOo)
Io[aiped  earedrduy 1010211 1[Iqesuodsay JUSUBIILIO ] LIMno 1oun edrefemou
juaredsuel)

J)I[IqeIS IO[QUAULID) B Juawmnreduwrod 1$ JUQIo1yd “‘prder oIeoTUNWOD

1S 1o1je[SI39] BoIR)oadsay 1030211(] 1[iqesuodsoy JUOUEILID Op UIdUI  WRISIS  INuUn  BIIBZI[EY|

~[BI0S3JOI JNIISUO.)|
1§ SLENSIUIWPY 9P [NI[ISUO)) “BIPOIE)

9P 9[QANDI[0D :IJUIISIXD BAT}OI[0D 2I30NPUO

3P 9[oURSIO ISI[9A1O9[09 ULId [BUOIZIOdP)

[euorzroopnsasoid g| 1ounipe 1030011 NION[ dPIAIIII[0D [nsac01d e mynreuosiad varedronred

mineuosiod eoredronred 1039311(]| 1[iqesuodsoy JUOUBTIIO ] nnuad [euorinyrsul MMIped eaIeIn3Isy

JuBwWN ISINSAT oeuorsajoid

9IB}[OAZID Ip MDWWOHNHHm Oﬂmbmwﬁweﬂvﬁ, Owﬁvaﬁ.ﬁ&@aoo 48141 (O) >N®,@ ﬂw ILIRULIOJ e aoﬁm TOU]

9[PAIDAIQO NO BAIB[AIO)) ap [NI[ISUO)), 1Iqesuodsay]| yuouewIo| 1§ oremejewr ooeo[ftn und ‘garemuing.
Hewojut Hutigd 9409
HRULIOUI 1A3]2 %00 [

~ Heuuoyurguwiduip yoid J98 12301099 ID1J9BPIP AIpE)) QUISIUT JOLIRIUIUID T

IS 20130BPIP SIpEd 9%(00] 10un(pe 1039911 T809)0I[qI{ 1eLIRIIOSS orpolsg eIdnse121jeonpa IO[LRIDIJOUI] BAIBULIOJU]

11709 9. SIB}IANOY

oI VIS¥0sG

AOJ[] ‘B[1BS0I0TD) ‘NUIRIIRS [JWRJ JISO[OUYS f, (01T Joun{pe 101001Ip [e [eLseustl Ue[d




NION] 9P JUDIITFO *0%9 “rutred ‘oonoepIpaU 1§ 90T)oRPIP
dIdJsoune 2Iped ‘1raun 1§ 11dodsanuy nes no IO[IIIJU0D
[Pun © g[eods uy ejuslsixy] IojoaII(] Q0119BPIp 2IpR) JUSUBULIdJ[e BIUSIOLS 1§ pjuaredsuer; ‘gpidel eoIeA[0ZoYy
nonj ap, QIR[03S
QJUSIOIJS SI9Jsowe Ioun uawnreduwod 112} 1N INNATI[09NIOLIUL UIP IO[OI[JUO0D
e B[e0dS ul ejussIxy] 1030211(] I[iqesuodsay] JusuRULIDJ[B BIUSIOND 1§ pjudredsuer ‘gprder eoreAjozo

AOJI] ‘B[IE30I0I) NILISG [Jured o150[0uYa I, [noor'] Joun(pe 1030.1p [ [ereSeueur ueld




aTesed op Jo[Lundord e 1§ Jo[LmuUNg © R[enUe SISLIZJUSAUT 9P JO[S}USIUNOOP BSIRIOqR[d TIetop
NEs Are}o3nqenxo LMIuoA urp ayemooid I0[LNuNg € AIqe)uod A[2{USPIAS U LaIexSISoIu BOLLIDA ‘OIelSTUTWIpE Ul djr[Je S[unung gzeonsed 1§ gzeazinn  —

‘II39] wI0§u00 giefd 1L} IO[IIPAOUOD € I$ BUYIPO Op IO[IIPAOUOD “IO[LIOAUL & BJUSPIAS op S[oudwmoop pzeonsed —
‘mnpeuosrod 10[ojussqe areuwosU0d 18 nuon] op nurersoxd vf vjuszaid ezeszuoymoOw  —
‘BIe193Nq S1jNXd 9p IO[LINJUOD B 1§ S[IqEIU0D JO[HN{UR]lq B USULIS) ] orejuazaid op 1S RII[IGRIU0D ® 1Z B 9ISUT] Op [NPOW - BOJLIDA  —
1108nq und syeqoide 1HieUNSOp NO 1§ BIIWI] UY S183OSNQ SNIPSIO BZROZIN 1§ BZED fe3ue  —
‘aIe13nqen X9 10[9SISII BaIOFRIR opednooardas —
“IOT1A9? o[umydarp gpiooe  —
‘1098 & 2xejop I$ THIZIYoe op mM[moaroxd e 1§ 308nq op mmostoid eareroqe[s nyuad [NI0JOSIIP N BZBIIOQR[0D  —
duerdURULY IS J[BLII) B 3SANSNY )

AOJI] ‘B[IgS0I01) TUBJSS [Jured oIS0[OUYo | [NAII'] Joun(pe 1019911p [& [BLIOSeURW Ue[J




Jounipe 1019311(]
1030911(]]

mynpeuosiad 1o7ajuosqe

9JeII[ed Op JUBWRIBAUL

mreotyiue[d woyuoy

Lhn nnuad sumdo punipe 1030011 SHexSIUTWIPE 9P “SIBUOTIZIYOE IBJUSAUI 9P IO[3}031Q0
Jo[itiipuoo Baremsisy 1030211(]] [nI[Isuo)) [nZeds 9)so pug)) ® 1§ 9X1J Jo[aoeo] [T vareziredoy]
e rigyond |

°p ®ISI]T nO  oarejeSng I0AQU JpeZI[RUR 90T)OEPIP S[RLIJRW IHIZIYoe nuuad
1o1inredal BIIL[QIO)) JoS TIqrIu0)) 1030011(] JATRNIqRIu0)) dlpordd|  Tgjond op Q)SI] Joun BAIWOOJU]

. , Jas [iqeuo)) QIaLIYdUL nuad T,
smnuriqo 1ounipe 1o30011(]| aIqruodsip 1jedg| arejueurj op|
[PIR13NgRn XD SILINJTUS A ¢ I010011(] I[eO0] LISUdLIR ] JUSUBWLIOJ| 9Te)d3NGRNXS JIO[ISINS BIIBOLIUAD]
E i SIBJ0OS IHEIIUN € THIZIYL S|
foASUDp eZt[eUR SljensIuIpe 10ASU opezifeue Inynyooroxd © 1$ 308nq 9p mnyostoxd

greuwss gjuozoid eorpuoyy gjuszaid op 9AT)O3]09 10j] SORJEBPIP AIPETy  nzeo 9)s9 LI0 9)gY  BOIRUWIOSUOD IS nuon[ op [nweidoid
1e1o[dwod  pjuopiAe  Ieso(] s1mdou] [Iqesuodsay] 1eLIB)OIOdS ap / reuewgydeg e] 15ju0za1d BareZII0)IUOyA]
111098 speweIdold 15 919303101
jejond stjensmurupe Lezirosuods ur oIqes  Iofrfgiuoud  wiofuoy
°P  ®BISI] N0 BAIR[AIO)) op [nipisuo)(‘radord LINIUD A [NZEO 9189 pugly  arejoBngenxs JO[LNPUO] eorezIn()
IO[HUISLIP BISTWO))
989o[op onzeasid 1unfpe 103001 oJeYI[IqRIU0)) o3o1 und 91y1qe)s T0infe op SuLioy
IO[ILIOID  BAre)oadsay 1032911(]| 1BLIBJOIOIS OIPOLId]| B[O} B IS IO[ISING BIIBOO[Y| - AIeZIIOJTUOW
Io1je[SI39] Bareyoadsay J030211(] 91BIIIqeIuO0)) [eLI)SOUWILL ]| 2Ie)o3N( 191fNJ9X2 BAILZLIONUOJ| IS 9IRUOPIO0)) 7

d1ezIue3Io
1§ 218109101 |

N IM[M)d9101d BIIR[OIO))

op [nI[Isuo))

_Bjurunioysod ap Liojesipuy

mqestodsoy

eareroqe[e nnuad oundoi|

iy

. .

[eLSvuEm
erjoung

AOJII BIgS0I0T) NIBJISS [JUIR SIS0[OUYS ], [N91 1oun(pe 1010011 [k [eLIOSEURUI U]




orejueUI} op SANBUId)[B 9SINS|
‘njeziuedio nnuad gpraedenuod ulg

11[09S ® BRLIdJRWRZE( (010 “TigyIAT}OR 9sI2AIp nud rrjeds|
ore39] Joun(pe 1010311(]| Jorusmmnredurod 1 op B1I9JO ‘@onsi3o] ezeq ‘gznaadxd QreAnowr
ojizopeasxd  eareyoadsay 1030211 qesuodsay] [nZed 2153 pug)) 1§ BjuL)[NSUOD) MOIAISS Op BAIRINGISY| IS dIBdIUNWO)) H

J[ed0] J[ir)LIOINE
18 G ‘aOD “IST op aInIod “oeroads

Io[ououlIa) 1oun(pe 10J0311(] oyuotunredwos op _ IS 91U2IND D)RUD) Jopa1e0dE]
e 1§ 1o1je[sI3o] ®Bore1oadsay J0)93I1(]| iqesuodsay; [NZzed 1S9 pue)) ' IS JO[QIUAWNOOD BIIWDOIU]
a1e193ngenxy
feyond orjensruTuIpe | Io[unpuoJ mIgzImn e 15 mizryoe
op ®BISI[ 10D BAR[AIOD PP [NIJISUOD) BIqeIuo)) [eTI}SOUILL]] op mnue[d ILIBZI[BAI BaIRN[RAT] AR
1o1je[s139] Ba1R)0adsay 1010211 eIqeIuo)) [enuy| Ieroueulj MNIIOIIX BIIIAYOU] 1§ [onuo) ‘¢

QIOLIBJUSAUIL OP BISIUIOD
‘oIeSBO Op QISTWO)) oyeyeroadsap
BIUS)SIXD JLRIUSWNO0(] fOUN(Pe 1030311(] 101031I(]

[eNUBOIPOLId]  9Iesed 9p IDIfRIUSWNOOP BIIRIOGR]H]

owm]

gjuguniogrod op Liojedtpuy |

AOJ[] “e[1eS0101) ‘TIedIaS [Ied J1S0[oUYQ ], [991] Joun(pe J01991p [B [PLISSRUBW UR|J




wsifeuorsajord arejiiqesuodsar
‘9)eyIATIEaIS “d1eZIURgIo 3p dYejoeded ‘Tigiunwod sjows[qoId op eiey syerandaoal puglsajruew ‘11joo$ eidnse g[iqeroAe] suiSewn o pzeaaowold 1§ gI[0AZOp  —
‘dreyuowR[Ngal S[LIOPIASId NO 91LIIUIIOFUOD UL JO[IAS[S I§ S0T)OBPIP JO[oIPeD Iunijoues op earedrde  —

®[e095$ od mMInIdIAIS Bareziue3Io 1§ voreoyrueld —

‘RIROLIOIUI QUIPIO 9p MMUdWRN32I BAIRIOQR[S  —

‘mjurred 1$ 11A9]9 NO JeLIdUIRd Op NUIPED MNPIOdE BAISIOYDUL  —

9XAUO0) IISTWOD A& IS [INDS BISIWIO)) BZBIUOPIOOD 1§ BZeozIue3io —

*IO[IAQ]S IOTIIeId0SE “IO[LINOIdD B dyeUOIiduNny op Jo[duawen3al eareqoide  —
‘Teuorjeurdiul ‘Teuorieu ‘[eoo] jeLoualed op 9j0o101d Joun BaTESUR]  —

‘(areroqers op ediyos uip spred 90BY) B[EUOIINNSUT OIE}[OAZAP OP IN[M}odT0Id BaIRIOQR]S B] 9INGINU0D  —

Jaeuoljepal IS geuocimnsul aae)joazaq (‘q

AOJ[] ‘e[rg30I101) ‘nIesro§ [ured d1So[ouys ], [naor jounfpe J0joeirp [ [eLeSeuRw Ue[d




areyuowadul
I BULIOJOI op
Iounsew  earejoadsoy

arejudwd[duur op|
JO[2IUAWNOOP BAIM0JUY I§

J0303lI1(]|

1030211(] nIon[ 9p IS0y JUSUBULID JRULIOJAISP dTeuorieu Jo[oweidold eoreondy|
TIOTAISS 9P 9001d1031 1re)saxd purAnid,
Jos iqeruo)) Tjeziuesio de 1§ HNO ‘TOTOU0I),
191§e[S139] BaIR)adsay I030911(]] 901)0BPIp AIpR) [NZed 9)s pugDIiusBe N0 9PENUOd  Sp  BALIAYOU]
SINd U] BULIOJO]
op oreuorjeu opweIdord no 1§ orejood
dJe[nIdp 11ie)Iun BJBIIATIOR NO BINJRSO[ U]
1oun(pe 1030211 oporord  op QIRIOIJOUDQ /Q)BSAIAUI JO[IjeZIue3Io 1§ 9JBZLI0)JTUOUL
IOT9JRI[NZ3I BOIBUTWIISI(]] 1030911 11qesuodsay JUSUBULIO ]| IO[ILI03)ed JOININ) BOIBUWLIOJU]| IS QIBUOPIOO)) 7
sweidoid 18
9709101d 10J2UOPIOO) AIR[OISBIIXD IS dIR[0DS TLIRUTTILIOSTD
1ounfpe 10J0011(]|  9AIBONPS 9300101d] -uou omdrourid azoaowoid gs o1ed NSy
IOAQU 9P BZI[RUR NJ BIIR[IIOD) nnuad eISTWIo))  [nzed 9189 pug)Hmo  dwrerdord 1§ ojerouoyred op eosorjIu]

9[ed0[ 1BIIuUNWOd [k 1§

ISISTUWIOD [LIQUIDIA] eueadony 1idoid J0[10AQU BOIDORJSTIES

e [B00] 1oun(pe 10J0211(] | 21eI3UI Op 9309101d nnuod  orejoo§ Ijgjiun B OIB)[OAZOD

minieroualed  BoIRI[0AZO(]| 1030311(]| nnuad eisruo)y enuypPp  Iofoweidoid  rojunueld eoIeIOqER[H]

: 9[1IqruodsIp 9[9sInsal

iR Iunwoo no 1§ JUIISIXO AUBULIOU  [nIped

ole orfeonps op O[I0ASU ¥ Ul 2I90BJSIIES
9IBZLIB[0D§ Joun(pe 1030211 1ounipe 1030011(g op Joptenyiqisod e 1§ o[eo0] Mg unwoo! orezruegio

I010211(] afearjeonps ap IO[I0AU BAILOIJIIUAP]

op mynue[d eorepiooey

1039911(]

JUOUBULIO ] 1S 2rejodrord ‘|

~ mqusuodsoy |

~oTepuTdy

ungoy

_gjuennioprod op Lojearpuy |

AOJ[] ‘e[1g80I01) ‘nIedIed [Jued o1S0[ouyd ] NI Joun(pe J0J0ap [e [BLFeURU UR[]



srjensrurupe

arjeonps ap

10un(pe 1030011(]]
AT)RONPS JDI[ISUO))

I030011(]]

901J0BPIp 2IpR))

9[e00[ ITjB)IuUNWod
[niped  up 1ods  rejuepodw 110380
©a19paA ug 1§ rudoud Jorowrerdoad,

IS 10[9309101d BoIRZI[ESY]

9)BIIATIOR 3Ie]09$ ITiR)IUN B 91BIIATIOE
9P J0[2180109S JOININ) BZI[RUY J0100I1(T op [nIJIsuo)) [enuy] op [enue mnuodel BAIMUOOIU]
dIeZIfeal
ap [nipels purarxd IISTWO099P - BULIOJAI 3p I0[9)09101d TLIRZI[ea]
8103109 BAJRULIOJU] 100011 I[iqesuodsoy [nzed 9)s0 pug)) © 3JBN[BAQ 9P IO[QJUSUINOOP BIIIWOIU]]
Monwoswm
. I0AQU 9P TjgyiTes e axrfgrgunquir oprojowezdoid © 1§
BZI[eUR 1O PIOJR Ul LINSBUW ruroojuy dreodey o[euolfeonpa 1911950 T1jE)I[ed € oreIn3ise op
5p minueld eoreroqe[g 1ounfpe 1030011(] OVHAD TIqUID] oIpoLRg| BjeAnde pulalld Jo[alreoder eareroqely|
Sreroqe|? ayeodey WN[NOLLIND 9IeNJeAd IS AIBZLIOITUOW]
9jedrde syuowmysyr 18 981, 10un(pe 10300117 nnuad eIsiuo)) J1JeI3 WIOJUO)) - Op Io[uaumynsur eaesrdy
[HENERE
d1emM3ISe 9p BISIWO)) osrjoadsur ap eojeIIAnOY
1oun(pe J030011(]] W noLINo Ul -9[IqezZI[in dIenjeAd I§ OIBZIIO)UOUY Jrenyead
InnjeuosIod earean o I0y00.11(]] nnuad erstuo)) JouBWISg 9P Io[ojuaumsul BaIRIOqR[H| 1§ [onuo) ¢
orruaAn! JusAISp|
©2I91eqUIOD I$ BAITUSALId nnuad
181011493 12furIngs 1§ 10zed 1upIngise
1ounlpe J030011(] urdurqg Bo19paa Uy 1orjqnd Jouarpres (ndioo
Ie[09$ ATIRONP JQI[ISUO)) joun(fpe ro3001(]| 18 ardwod ‘srjrjod,
MMusuengalr  earejoadsay] I030211(] I039911(]| ~ JUSUBULISJ| 9P S[QUESIOND SJRWLIO] IO[LINJEIO] BOII[IqRIS

1BAJQIdD no I9LI3JO BAIR[AIO))

Jerueurj

[nZes 9159 pug))

AQJT ‘e[1gS0I01D) ‘Nredtes [yured orSo[ouya | [naor] ounfpe J0joamp [e [eLoSeuRW UR[J




DJaULLD I DUV D “foid

“9ounlpy 4019210
g[euoisajoid 10un{pe 1030311(]] g[euorsayord
ormgdaid oP | 2aneINpa 9)03101d JO[LRIIOS  omeSord op I0[0)RJ0 ' Qrejuszoid
9[9}19J0 NO BAIR[AIO)) no I0JBUOPIOO)) juidug ULIOJUO)) Op SWIO] JO[QIIJIP BAIRZIURTI()
Tejrunuwod [norroads
B] 1[09S B OeUONRONPD  I9MIJO
TLIBADIDE IS
puiand “-919‘aTRINI[NO IO[I{BZIUBSIO
1e 1§ TIouasIq Te juejuazaidar ‘ixdoe)e op
ruoweo ‘rjurrgd ‘Teo0] [9ATU B[ 9P 2I90NPUOD)
2AEONP? 9302101d] [euorjeonpa : op 9sore d[our3Io Uy
~ orfeonpo op no 10jeuopIoo))| jerouoyed nnuad TLIQUISW :9[290] IRIuntod jueiuazaidar
BOIOID MO I9MQJO BAIR[IIO)) 1ounipe 1030311 BISTUIO)) [nzed 9159 pue)) no 9o1porrad 1LTuRIUl BAIRZIURSI()
arjensmurwpe 9p [NI[ISUO)) 11[09$ J0[ou[qo1d
B[ 120IPUIS 9PIO[LIqUIS nionj BOJBA[0ZI U] IS [RUOIZIOIP [nS001d)
mnuejuazaidar earedionie I0)02I(] | JBOIPUIS Sp TLIQUISA] | 9P OLRIZ WLIOJUO)) ug oed1purs Jojijeziuedio earedrdu]
gleLIdSEUR
QIBIIUNWOD QIR)IUNUWIOY
poyrieyanoe 1S Jopweidoxd : , orrieanoe 18 orowerdord nnuad (7019
21BS20] 1008 © ‘elueynsuod; gznaodxos ‘eimjerede - SIBATIOW
Io[Ipuod earemgIsy 1030211(] B[RLIOJRW BZRY [nzed 9152 pue))| ‘meds) onsi3o] IMIpes  BIILRJO| IS 2IBOUNWO)) “}

AOJ]] ‘B[1gS0I01)) ‘nIedta§ [Iured JISo[ouys [ [Nadr Joun(pe 101001 [k [eLIOSRURW UR]J




