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1. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/MANAGERIAL

Obiective generale:

0 realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor institutiei publice in concordanta cu scopul pentru care a fost infiintata, in
conditiile de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

U protejarea resurselor entitatii de utilizare sau de pierderi datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

0 protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

0 respectarea legii, a reglementarilor si a deciziilor conducerii;

U dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare , prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor

financiare si de conducere precum si a unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte perioadice

Nr. ETAPE DOCUMENTE INTOCMITE TERMEN/ STANDARDE
crt
RESPONSABILI
- lista obiectivelor generale; T: 02.10.2025
4.Structura

- Stabilirea obiectivelor generale
ale unitétii de Invatimant Directorul
Efectuarea de analize, la
Stabilirea obiectivelor generale ale entitatii si cele | pivelul principalelor activitati,

1 | specifice ale structurilor interne conform prevederilor: in scopul identificarii

organizatorica

eventualelor  disfunctionalititi
in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin figele posturilor
si in stabilirea atributiilor
Asigurarea  functionarii

Directorul adjunct | 5 Opiective




circuitelor si fluxurilor
informationale
supravegherii si realizarii
activitatilor proprii

- lista obiectivelor specifice;

necesare

Fiecare structura functionald din
organigrama 1si stabileste si
inventariaza obiectivele specific,
derivate din obiectivele generale,
in concordantd cu ROI - ul
elaborat si avand in vedere
prevederile legislative aplicabile.

Responsabili de
comisii metodice

6. Planificarea

Stabilirea actiunilor si activitatilor pentru realizarea
obiectivelor entitatii, respectiv a structurilor interne, in
baza legilor de infiintare ale entitatii, O.S.G.G.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprizand standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial

Lista actiunilor si activititilor

T: 15.10.2025

Responsabili de
compartimente

2.Atributii,
functii, sarcini;
3.Competenta,
performanta;
4.Structura
organizatorici;
11.Continuitatea
activitatii;
23.Accesul la
resurse

Autoevaluarea  bazata pe analiza sistemului de
control managerial (inclusiv in ceea ce priveste procedurile)
si identificarea elementelor de disfunctionalitate si a
riscurilor care pot afecta realizarea
obiectivelor generale si a celor specifice ale unitatii scolare
si compartimentelor ~ de specialitate ale acestuia,
conform prevederilor:

- Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern si controlul financiar preventiv,republicati,cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 672/2002 actualizatd 2024 privind auditul public

intern, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 82/1991 a contabilitdtii, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

-OMFP nr.  1661bis/2003 pentru aprobarea Normelor

metodologice privind modul de incasare si utilizare a
fondurilor bénesti primate sub forma donatiilor si
sponsorizarilor, de catre institutiile publice, cu modificirile
si completérile ulterioare;

Situatia identificarii  riscurilor
st disfunctionalitatilor (pe
fiecare obiectiv, activitate);

Registrul riscurilor

T: Semestrial
T: 25.10..2025

Directorul
Directorul adjunct

8.Managementul

riscului;

4.Structura

organizatorica




11.Continuitatea

- Hotararii ~ Guvernului  nr. 841/1995 privind Respgnsabllldde L
procedurile de transmitere fard plata si de valorificare a COMISTI MEIOACE | yetivitatii
bunurilor apartindnd  entitdtilor  publice, cu Safi de 13.Gestionarea
modificérile si completérile ulterioare; & om’partimente decmierieln
- Regulamentului de organizare si functionare al Liceului
Tehnologic Pamfil Seicaru
- Revizuire si actualizare ROF,
daca este cazul;
- Actualizare fise post; T: 01.11.2025 4.Structura
-Centralizarea activitatilor la organizatorica
nivelul entitatii si stabilirea Directorul

Stabilirea  orientdrilor/modalitatilor de dezvoltare a
sistemului de control managerial prin raportarea la
standardele de control intern/management la entititile
publice, aprobate prin Ordinul nr. 400/2015,
0O.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzdnd standardele de
control intern/managerial la entititile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial

responsabilului cu actualizarea
sistemului acestuia;

-Stabilirea activitatilor
procedurabile si
neprocedurabile;

-Codificarea  procedurilor si
stabilirea persoanelor
responsabile;

-Prioritizarea procedurilor

operationale de lucru: curente,
perioadice, anuale;

- Completarea listei obiectivelor,
activitatilor cu codurile
procedurilor operationale,
responsabilii si termenelor de
realizare ale acestora

Directorul adjunct

Responsabili comisii

Sefii de
compartimente

6.Planificarea;

7.Monitorizarea
performantelor

9 Proceduri;

10.Supravegherea

Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii
care intrd/ies, procesarile care au loc, destinatia
documentelor, comunicarea intre directii, servicii, birouri si
compartimente cu nivelele ierarhic superioare de
management si cu alte entitdti publice,

Lista privind inventarierea
documentelor ce se intocmesc
pentru fiecare activitate,

fluxurilor de informatii, a
proceselor si a modului de
comunicare intre structurile

Institutiei si cu alte entitati

T: 05.05.2026
Directorul

Directorul adjunct

Sefii de
compartimente

8.Managementul
riscului;

12.Informarea si
comunicarea;

13.Gestionarea
documentelor

Stabilirea unui sistem de monitorizare a desfisuririi
actiunilor i activitatilor institutiei, respectiv structurilor
interne.

Strategii de monitorizare a
desfasurarii actiunilor si
activitatilor institutiei, respectiv
structurilor interne.

T: 25.10.2025

Directorul

Directorul adjunct

Responsabili comisii

6. Planificarea;

9. Monitorizarea
performantelor;

10.Supravegherea
12. Informarea si
comunicarea;




metodice

13. Gestionarea
documentelor;
15. Evaluarea
sistemului de
control intern/
managerial

Monitorizarea realizarii obiectivelor generale
si a celor specifice la nivelul Liceului Tehnologic Pamfil
Seicaru

Raportéri semestriale

T: permanent
Raspund:

Directorul

Directorul adjunct

5. Obiective
6. Planificarea

7.Monitorizarea
performantelor;

12.Informarea si
comunicarea;

Sefii de
compartimente 10.Supravegherea

15.Evaluarea
sistemului de
control intern/
managerial.

T: Anual 4.Structura

Autoevaluarea realizarii obiectivelor generale (ianuarie 2026) organizatorica;

si  acelor specifice si imbunatitirea sistemului de control
managerial pe baza autoevaludrii si a standardelor de
management/control intern la, aprobate  prin Ordin  al
SGG nr. 400/22.06.2015, O.S.G.G. 600/2018  pentru

Raport de evaluare

Réspund: Directorul
Directorul adjunct

5. Obiective;

11.Continuitatea

aprobarea Codului controlului intern/managerial cuprinzind Sefii de activitatii;

standardele de control intern/ managerial la entititile publice compartimente

si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial. 15.Evaluarea
sistemului de
control intern/
managerial.
8.Managementul

riscului;
Etapizat 9.Proceduri;
Elaborarea procedurilor de sistem si operationale, Proceduri de sistem si
manualelor de proceduri pentru activitaile/situatiile care | operationale stabilite in Lista Directorul 13. Gestionarea

determina utilizarea acestor instrumente in directi corelare
cu fluxurile de informatii stabilite la punctul 5

obiectivelor si activitatilor.

Directorul adjunct

Sefii de
compartimente

documentelor;

15.Evaluarea

sistemului de

control intern/
managerial




16.Auditul intern.

10. T: Permanent 8. Managementul
Actualizarea sub forma versiunilor si a prevederilor din riscului;
manualele de proceduri si din orice alt instrument cu care Directorul 9.Proceduri;
opereazd sistemul de control managerial al Liceului
Tehnologic Pamfil Seicaru pe baza principiilor de buna Manuale de proceduri Directorul adjunct 13. Gestionarea
practica. documentelor;
Sefii de 15.Evaluarea
compartimente sistemului de
control intern/
managerial
16.Auditul intern.
11. Program de pregatire T: 31.08.2026
Elaborarea programului  de pregatire profesionala, profesionala, in domeniul Directorul 3.Competenta,
in domeniul controlului managerial controlului managerial Directorul adjunct performanta.
12. Situatiile financiare anuale sunt
insotite de rapoarte anuale de T : Permanent
Intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor | performanta (se prezinta pentru
financiare corecte, complete si furnizate la timp fiecare program Directorul
obiectivele, rezultatele,
indicatorii si costurile asociate). | Directorul adjunct
Elaboarea de procedure si
controale contabile
documentate in mod
corespunzator.
Responsabil SCIM,

Director adjunct: prof. Fufid Marinela




