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Avizat in CP din 24.09.2024
Aprobat in CA din 24.09.2024

PLAN MANAGERIAL 2024 — 2025
ARGUMENT:

in conceperea planului managerial, pentru anul scolar 2024-2025, am avut in vedere
directiile reformei invatimantului romanesc rezultate din documentele MEN, directiile stabilite
prin Planul managerial al ISJ Ilfov si Planul de Actiune al Liceului Tehnologic ,,Pamfil Seicaru”
si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei.
Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele
Legii privind asigurarea calitafii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invitarii pe tot parcursul
viefii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale:
Idealul educafional al sistemului de invatdmant consti in dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a individualititii umane, personalitdtii umane si in asumarea unei scale de valori
necesare pentru constructia unei economii §i societdfi a cunoasterii
Mediul educational trebuie si ofere fieciruj tandr posibilitatea afirmarii talentului,
aptitudinilor i aspiratiilor n spiritul respectului pentru valori, intr-o socictate bazati pe
cunoastere.
VIZIUNE:

Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” Ciorogarla isi propune sa reprezinte o
institutie ale carei repere sunt eficienfa si eficacitatea, obiectivitatea si competitivitatea,
increderea si profesionalismul in realizarea standardelor de calitate din sistemul educational
roméanesc.

In egald masura isi propune si fie O scoald cu Suflet, un loc unde, dincolo de
performanta scolard direct masurabili si foarte importants, dincolo de construirea si dezvoltarea de
deprinderi, de competente profesionale, necesare integrarii ulterioare pe piata fortei de munci, si ne
sim{im cu totii — elevi, profesori, parinti, comunitate — parte a unui proces complex, determinant
pentru fiecare in parte.

Deviza scolii: ,, O scoald cu suflet!”:
®» [0 infrastructura” educationald adecvati
® [ mijloace didactice eficiente si moderne
® [J oameni competenti si deschisi spre nou

® [ elevi care participa la propria lor educatie




= (] o relatie biunivocd cu comunitatea

® [ absolventi integrati profesional si social

MISIUNE:

Liceul Tehnologic ,, Pamfi Seicaru” are ca scop furnizarea unei educatii de calitate
bazati pe extinderea frontierelor cunoasterii si pe dorinta de a veni in intimpinarea
intereselor educationale si tehnice ale societ:itii.

Ne dorim sd construim un demers complex, instructiv-educativ care sd analizeze profesional
contextul complex al societitii contemporane si sd fie demarat in functie de nevoile reale ale pietei
forfei de muncd din zoni. Venim in intdmpinarea asteptarilor partenerilor educationali prin
informatii utile, prin programe eficiente pentru sprijinirea dezvoltdrii procesului de orientare
profesionala si consiliere in carier.

Raspunzénd ceringelor si nevoilor societdfii roménesti actuale, comunitdtii locale si
politicilor de reformare a invatdmantului, Liceul Tehnologic Pamfil Seicaru isi propune si formarea
inifiald si continuid a unor specialisti in domeniile: Mecanica, Electric, Constructii, Servicii si
Agriculturd, capabili sa faci fata progreselor si dinamicii actuale a activitatilor din aceste domeni.

Aplicand tehnici moderne de munci intelectuald, dezvoltind un parteneriat activ cu
agenti economici de profil si o oferta educationald adaptata nevoilor acestora, oferim posibilitatea
elevilor si absolventilor nostri sa fie deschisi unei formiri continue care si-i faci apti si se
incadreze in societatea viitorului, societate racordati la valorile europene

Planul de actiune al scolii se doreste a fi un document de fundament, care prin analiza
fécuta realizirilor scolii, sa identifice modalitdfile concrete prin care si se realizeze modernizarea
activitafii de formare profesionald din cadrul Liceului Tehnologic ,, Pamfil Seicaru” Ciorogarla , in
vederea satisfacerii cerintelor dezvoltirii economice a zonei, potrivit priorititilor stabilite prin
Planul Regional de Dezvoltare al Regiunii De Vest a Judetului Ilfov, din perspectiva anului 2020-
2030.

Liceu Tehnologic ,, Pamfi Seicaru” asigura o pregatire generald si profesionali in
domeniile: mecanic , electromecanic, turism si alimentatie, economic, agriculturd, constructii la
nivelul standardelor europene si in concordanti cu evolutia pietei muncii in Roménia, intr-un climat
care incurajeazd elevii sa-si dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor
profesional.

Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitéti,

deprinderi si competente care si le permitd sa-si giaseasca locul si menirea sociali,

Factorii interesati reuniti intr-un parteneriat educativ local i-au fixat misiunea de a forma

cetdfeni competenti, increzitori si flexibili, capabili si identifice programe de autodezvoltare




personale si profesionale si si contribuie la dezvoltarea generald a {arii.

interna;

ANALIZA SWOT

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2024-2025, s-a realizat analiza

PUNCTE TARI:

Corp profesoral calificat 100 %, corp profesoral titular 83,78 %.

Buna pregitire profesionala de specialitate cét si metodicd a cadrelor didactice. Ponderea

cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 93,02 %.
Receptivitatea la nou a cadrelor didactice

Relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis,

stimulativ.

Existd o bund delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice (exista 32 comisii
constituite pe diverse probleme) precum sio buni coordonare a acestora.

Management discret al resurselor umane si al conflictelor.

Desfdsurarea continui a procesului instructiv-educativ, fira sincope, disfunctionalitati, intr-

un climat calm, cald, prietenos.

Derularea unor parteneriate educationale diverse cu: institutiile locale, institutii de cultura si
O.N.G.-uri.

O activitate extrascolara foarte diversa si cu rezultate foarte bune.

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor, acces permanent la internet pentru toti elevii.
Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media

Asigurarea sigurantei elevilor in scoala.

Existd un internat cu facilititi la nivel nalt

Existd cantind cu facilititi la nivel satisficator

PUNCTE SLABE:

Lipseste o locatie pentru desfisurarea activitatilor cultural- artistice, pentru moment acestea

au loc in sala de sedinte.

Mai exista cadre didactice care nu inteleg ca trebuie sa derulim un invataimant centrat pe

elev.
Mai exista situatii cind optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei si nu
sunt cele mai potrivite pentru elevi.

Slabe legaturi de parteneriat cu alte unitéti scolare similare din tar.




Prea putine dintre activititile ce se desfiisoara in scoald implica si coparticiparea parintilor.
Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii $i In completarea

documentelor scolare, nerespectarea termenelor stabilite.

OPORTUNITATI

Scoala noastra este o importanta unitate scolara din localitate care are o oferta curricular
deosebita.

Existenfa a numeroase programe de formare continui a cadrelor didactice.

Desfésurarea unor activititi comune parinti — elevi — profesori.

Disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta.

Interesul crescut al universititilor pentru insertia absolventilor nostri.

Posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilitai, parteneriate Erasmus +
Consiliul local asigura necesarul de resurse financiare pentru buna organizare a activitatii,

pentru asigurarea sigurantei elevilor si a personalului incadrat

AMENINTARI

Scéderea naturala a populatiei.

Reducerea implicarii familiei in educarea propriilor copii.
Cresterea fenomenului violentei in scoli.

Lipsa de interes a absolventilor de a se integra pe piata muncii.
Sardcia, cauza principald a bandonului scolar,

Inexistenta unui cadru legislativ, prin care périntii copiilor s fie trasi la raspundere pentru

absenfele elevilor si pentru abandonul scolar.

CONCLUZIILE ANALIZEI

Existd un numir semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea

organizatiei scolare. Mediul extern oferi o gama destul de larga de oportunitai, prin valorificarea

carora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationald §i institutionals.

Corelarea punctelor tari cu oportunitdtile mediului extern contureazi Resursele strategice:

O

o
@]
o

Resurse umane calificate
Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor:
Parteneriate cu institutiile educationale,culturale agenti economici , ONG-uri

Colaborarea eficients, bazati pe parteneriat cu autoritétile publice locale si judetene;




I EPROPT]

Din corelarea punctelor slabe cu ameninfarile rezultd Tintele/Obiectivele strategice. Tintele
strategice pentru dezvoltarea institutionald a Liceului Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” in perioada
urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optimi a problemelor prioritare

identificate pe baza analizelor SWOT.

CADRULEGISLATIV:

Planul managerial se fundamenteazi pe urmdtoarele acte normative:

® Strategia M.E.N. de dezvoltare a invafdmantului preuniversitar;

® Legeanr. 198/2023 Legea Tnvéjcémﬁntului Preuniversitar ;

® ROFUIP-OMEN nr.5726/2024, .

® Programul de Guvernare, capitolul Educatie;

® Strategia M.E.N. privind descentralizarea Invatdméntului preuniversitar;

® Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 75/2005

privind asigurarea calitiii educatiei;

¢ Metodologii, regulamente, ordine, notificiri si precizari M.E.N
ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC
In domeniul educatiei, oferta politica inscrisi in Programul de guvernare 2021-2024 are
ca obiective prioritare:
- Deschiderea sistemului educafional, de formare profesionali si cercetare citre societate,
mediul social, economic si cultural;
- Construirea unei societati a cunoagterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economici;
- Cresterea competitivititii la nivel european si international;
- Cresterea performantei sistemului de invatdmant roméanesc;
- Stimularea creativitiii, inovarii si transferului tehnologic;
- Stimularea creativitatii si inovirii, a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si

formare profesionali;

- Asigurarea politicilor de echitate sociala:




- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obfinute in educatie;

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusive prin atragerea unor surse de
finantare private;

- Alinierea Invatamantului romanesc la standardele educationale internationale, consecinta a
integrérii Roméniei in Uniunea Europen.

CONTEXTUL ECONOMIC

Persoanele care lucreaza in judetul Ilfov au printre cele mai mari venituri medii lunare din tara
Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeand in anul 2007, cstigul salarial nominal mediu
net lunar sau raportul dintre sumele nete platite salariatilor de cétre agentii economici in luna de
referinfd, si numéarul mediu de salariati a crescut constant atét la nivel national, ct si la nivel
judetean. In Iifov, valoarea acestuia s-a dublat, de la 1.235 de lei in anul 2007 la 2.871 lei in anul
2018. Aceasti valoare plaseaza judetul pe locul 4 in topul national, dupd municipiul Bucuresti,
judetul Cluj si judetul Timis. In ceea ce priveste salariul pe sexe, este recunoscut faptul c
Roménia are printre cele mai mici diferente la nivel european. Astfel, in [lfov, un barbat castiga in
medie cu doar 339 lei mai mult decét o femeie. Numirul persoanelor ale caror venituri se situeazi
sub nivelul lunar al venitului minim garantat este in scddere Conform Strategiei de Dezvoltare a
Serviciilor Sociale din judetul Ilfov 2018-2023, “rata deprivarii materiale severe la sfarsitul anului
2016 (pe intreaga regiune Bucuresti-Ilfov) era de 25,4%, foarte mare pentru o regiune cu potential
economic atat de ridicat.” Mai mult, riscul de saricie si excluziune sociald afecta aproximativ o
treime din populatie, avand efecte negative asupra calitétii vietii in general.

Castigul salarial nominal mediu net lunar Sursa: Baza de date INS TEMPO. Numarul
beneficiarilor de venit minim garantat (VMG) se ridica la 3.378 in anul 2017, cei mai multi fiind
situati in UAT-urile Ganeasa, Mogosoaia, Ciolpani, Buftea, Vidra si Gruiu (intre 190 si 460 de
persoane in fiecare). Pe de alti parte, UAT-urile Chiajna, Dascalu, Dobroesti, Dragomiresti Vale,
Moara Vlasiei si Popesti-Leordeni au sub 10 beneficiari de VMG fiecare. Tendinta generali a fost
de scddere a numarului de beneficiari VMG, mai ales in comunele care au inregistrat cea mai mare
valoare a acestui indicator. Totusi, cresteri semnificative au fost surprinse in Mogosoaia si Vidra.
Numérul beneficiarilor de ajutor pentru sustinerea familiei (ASF) era de 6.394 in anul 2017. Cei
mai multi beneficiari se giseau in UAT-urile Géneasa, Buftea si Nuci cu peste 440 fiecare, urmate
de Magurele, Petrichioaia, Pantelimon, Glina, Stefanestii de Jos si Gruiu, cu peste 240 fiecare. Pe
de altd parte, in Gradistea si Moara Vlisiei se gaseau sub 10 beneficiari de ASF. Majoritatea
populatiei din judetul Ilfov a absolvit invatdmantul obligatoriu “In anul 2011 (pentru care datele de
la Recensamant permit o analiza mai detaliatd), majoritatea populatiei de 10 ani si peste din judetul
llfov era compusi din absolventi de gimnaziu si absolventi de liceu, urmati de absolventi ai

ciclului primar, ai invitimantului universitar de licentd si ai invatamantului profesional si de




ucenici. Desi valorile judetene sunt in general asemanitoare mediei nationale, au fost remarcate o
serie de particularitdfi ale Ilfovului in raport cu municipiul Bucuresti si anume: - procentul mai mic
de populatie absolvents a invatdimantului liceal datoriti migraiei absolventilor citre capitali;

* procentul mai mic al absolventilor de scoli postliceale si de maistri;

- procentul superior al absolventilor de invatimant profesional si de ucenici, fapt ce denoti o
profilare a judetului pe invitaimantul tehnic, complementar invitimantului teoretic de excelenta
din Bucuresti;

* procentul superior al absolventilor de invatamant gimnazial datoritd populatiei tinere a judetului;
- valoarea superioard a persoanelor analfabete si a persoanclor fird scoald, caracteristicd mediului
rural, fapt ce reprezinta o vulnerabilitate in ceea ce priveste forta de munci;

CONTEXTUL SOCIAL

Ca urmare a sciderii anuale cu 3-5% a populaiei gcolare, se estimeaza si o scadere similari si
a populatie scolare. Deoarece declinul demografic al populatiei Roméniei se estimeazi ci va
continua i in perioada urmatoare , se impune o analizi menita si anticipeze impactul declinului
populatiei asupra dezvoltirii resursei umane din invatdmant, prin realizarea unor investitii
corespunzatoare si aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale prin implementarea unor
sisteme de evaluare si calificare a competenfelor dobandite in contexte informale si nonformale de
educatie.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Unitatea de invatdmant, cu sprijinul Consiliului Local a dotat toate sdlile de clasi cu
camere web.

Programul SEI a permis dotarea liceelor cu retele de calculatoare performante conectate la
internet, precum si implementarea AEL prin programe de instruire a cadrelor didactice in utilizarea
softurilor educationale si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Ministerul Educaie Nationale a sprijinit programele de formare a cadrelor didactice in
domeniul IT.

La sfarsitul anului scolar 2014-2015 toate unitafile scolare din judetul Ilfov erau racordate
la reteaua de internet.

Cu toate acestea, ca urmare a uzurii morale si fizice accentuate atat a softului cat sia
echipamentelor IT, aceste dotari nu mai corespund decit satisfacator cerintelor educationale

actuale.




CONTEXTUL ECOLOGIC
Municipiul Bucuresti este, conform datelor oficiale, unul dintre cele mai poluate orase din

Europa atét la nivelul aerului cat i al apei si solului . Desi Uniunea Europeana recomands o limita
de 40 ug/me ca medie anuali, iar Organizatia Mondiald a Sanatitii recomanda o limita de 20 ug/mc,
impundndu-se si un numdr limitat de depdsiri ale unor valori critice in timpul anului. Situatia fiind
suficient de grava, a determinat Uniunea Europeana , in 25 septembrie 2014, sa deschidi o
procedurd de infringement impotriva Romaniei pentru poluarea excesiva din Bucuresti, cu toate
acestea, In Bucuresti, in 2016, poluarea era de minim 65 ug/mc. Toate acestea au efecte majore
asupra starii de sandtate si confort a locuitorilor orasului si mai ales a copiilor, durata medie de viata
este cu 5 ani mai mici decat media de viata a tarii.

in acelasi timp, Bucurestiul, are foarte putin spatiu verde pe cap de locuitor (In ultimii 15 ani
au disparut peste 60% din spatiile verzi ale orasului si din centura naturala de protectie) .
Uniunea Europeana prevede ca fiecirui locuitor si-i revind 26 mp de spatiu verde. Desi sectorul
I, are doar o aglomeratie de doar 3446 loc./kmp si dispune de cel mai mare parc al orasului, —
Heréstrau, dar si de cea mai mici densitate a constructiilor in zone extinse — 1 Mai — Kiseleff —
Arcul de Triumf — Agronomie — se poate spune cd este singura zond a Bucurestiului care se apropie
de normele europene de spatiu verde (11 metri patrati per locuitor, fatd de un standard european de
12). Cel mai aglomerat sector din Bucuresti este sectorul 2, cu 12.724 locuitori pe kilometru patrat,
urmat de sectoarele 3 — 12.273 si 6 — 10.874 locuitori/kmp.. In schimb, tot restul bucurestenilor se
“bucura” de procente incredibil de mici, minimul fiind inregistrat in sectorul 6 — doar 0,6 metri
patrafi de spatiu verde per locuitor.

Acordarea unei atentii deosebite educatiei in domeniul protectiei mediului :

congtientizarea elevilor asupra efectelor nocive ale poludrii $i implicarea lor activi in activitati de

protejare a mediului in care triiesc, pot constitui pasi in reducerea acestor efecte asupra naturii.




OBIECTIVE GENERALE :

1. Corelarea ofertei scolii cu nevoile de calificare, in conditiile de calitate a procesului de
educatie i formare profesionali in scopul facilizirii tranzitiei de la scoali la viata activi
2. Adaptarea ofertei iPT la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor
3. Cresterea ponderii elevilor care participa la cursuri
4. Implementarea sistemului national de asigurare a calititii

5. Cresterea numirului absolventilor invatimantului obligatoriu din mediul rural
OBIECTIVE SPECIFICE:

1.1.imbunﬁtﬁ!:irea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unititii
scolare.

1.2.Asigurarea continuirii studiilor dupa inviitimintul obligatoriu pentru ca cel putin 80%
din populatia de virsti scolari a judetului s fie cuprinsi in invatimintul IPT

L.3. Reducerea ratei somajului in rindul tinerilor din grupa 18-25 ani cu 60% la nivel local
pana in anul 2024

2.1. Integrarea sociala si profesionala a elevilor, cat si crearea posibilitatii ca acestia sa-si
continuie studiile

3.1. Monitorizarea sapatamanala a frecventei elevilor si a cazurilor de abateri disciplinare.
3.2. Consilierea a cel putin 80% dintre elevii care au un numar mai mare de 40 absente si a
cel putin 90% a elevilor care au abateri disciplinare grave.

4.1. Cresterea calitatii actului educativ in perspectiva integrarii europene.

5.1.Facilitarea accesului la inviiiimantul profesional si tehnic a populatiei scolare din

mediul rural
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