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PLAN MANAGERIAL 2024-2025
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CADRUL LEGISLATIV:

Planul managerial se fundamenteaza pe urmaétoarele acte normative:

® Legea invataimantului preuniversitar, nr.189/04.07.2023 si legislatia secundari
aferenti;

¢ ROFUIP- aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.cu completarile
ulterioare

® Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

® Metodologii, regulamente, ordine, notificiri si preciziri M.E. ARACIP, ISJ Ilfov

ARGUMENT:

In realizarea planului managerial al directorului adjunct, pentru anul scolar 2022-2023,
am avut in vedere directiile reformei invdfamantului romanesc rezultate din documentele
MEN, directiile stabilite prin Planul managerial al ISJ Ilfov s1 Planul de Actiune al
Liceului Tehnologic ,,Pamfil Seicaru”, sincronizarea cu Planul managerial al directorului
unitdtii scolare si atributiile specifice din cadrul fisei postului directorulu; adjunct.

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu
cerinfele Legii privind asigurarea calitiii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului
European si al Consiliului Unjunii Europene privind competeniele cheie din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat
in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invitimant consti in
dezvoltarea liberi, integrald si armonioasid a individualititii umane, personalitiifii
umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii si
societdfi a cunoasterii

Mediul educational trebuie si ofere fiecdrui tandr posibilitatea afirmarij talentului,
aptitudinilor i aspiraiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazati pe
cunoastere.

CONTEXUL
Planul de Actiune al Scolii (PAS) reprezinti, el este un mijloc de comunicare intre
scoald si principalii sii parteneri, reflectdnd analiza obiectivi a contextului socio-economic
si oferta prognozati, oferts ce urmeaza sa vina realist in sprijinul evolutiei unitatii scolare si
care sd conducd la cresterea nivelului de performantd al scolii prin colaborarea tuturor

factorilor implicati.

La nivelul fiecirei unitdti scolare planul de actiune al scolii are o importanti
deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand concertarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-




financiare, relatii sistemice sl comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

Planul de actiune al scolii este elaborat si fundamentat in stransd concordanti cu
mediul si conditiile in care 15 desfasoard activitatea unitatea noastrd tinindu-se cont de
factorii care influenteazs eficienta activititii educationale:

1. Politica manageriali a scolii si a comunitatii locale.

2. Scaderea numarului de elevi, ca urmare a evolutiei descendente a sporului demografic
la nivel national;

3. Diversificarea ofertei educationale a unitatilor scolare din judet/zoni;

4. Schimbirile educationale si manageriale generate de modificirile sistemului legislativ;

5. Politici de angajare a cadrelor sustinute de agenti economici interesati.

VIZIUNEA

Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” Ciorogarla isi propune si reprezinte o institutie
ale carei repere valorice si fie eficienta, competitivitatea, increderea si profesionalismul in
abordarea demersului didactic cu o finalitate clara: valorizarea aptitudinilor, formarea si
consolidarea competentelor, dezvoltarea emotionald a elevilor nostri.

In egald masura Scoala noastd cu Suflet, va fi o organizatie unde, dincolo de performanta
direct masurabild, ne vom simfi cu totii — elevi, profesori, parinti, comunitate — parte a unei
scoli care invata.

DEVIZA SCOLII , O scoald cu suffet!”

Deviza ne caracterizeazi ca institutie, dar evidentiazi clar resursa umani, climatul

institutional, construirea unor relatii interumane elevi-cadre didactice-parinti.

»  oameni competenti si'deschisi spre nou

> elevi care participd la propria lor educatie

»  mijloace didactice eficiente si modern

»  grija pentru construirea $1 mentinerea stdrii de hine
> absolventi integrati profesional s social
MISIUNE

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formand si dezvoltand
capacitéfi, deprinderi si competente care si le permiti sa-si gdseasca locul $1 menirea
profesionali si sociala.

Raspunzand cerintelor $1 nevoilor societatii actuale, ale comunitatii locale si politicilor
de reformare a invatamantului, Liceul Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” isi propune formarea
initiala si continui a unor specialisti in domeniile: mecanic, electric, constructii, servicii,
capabili s facd fafa progreselor si dinamicii actuale a societatii, intr-un climat care
Incurajeaza elevii sa-si dezvolte potentialul potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor
profesional/social, si faci fata provocirilor tehnologice, economice $1 social-culturale ale
societdtii romanesgti s1 lumii contemporane.




ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECT. ORULUI ADJUNCT

» Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern;

» Directorul adjunct exercitd, prin delegare de competente, toate atributiile directorului,
in lipsa acestuia

> Manifesti loialitate fata de unitatea de invétamant, credibilitate si responsabilitate in
deciziile sale, incredere in capacititile angajatilor.

> Tncurajeazé si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continus s1 pentru
crearea In unitate a unui climat optim desfasurarii procesuluj de invatamant.

> Are drept de indrumare si control asupra activitafii intregului personal salariat al
unitatii de invatamant;.

> Aprobi, in absenta directorului, vizitarea unitatii de invitamant sl asistenta la orele de
curs sau la activitati scolare / extragcolare, efectuate de citre persoane din afara unitatii de
invatimant, cu Iespectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptic de la aceasta
prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unitatilor de invatimant.

> Beneficiazi de indemnizatie de conducere, conform reglementrilor legale in vigoare.

» Norma didactica de predare a directorului $i/ sau degrevarea de ore a acestuia se
stabilesc, in baza normelor metodologice aprobate de Ministerul Educatiei.

» Perioada concediului anual de odihnd al directoruluj adjunct se aprobd de citre
directorul unittii.

ATRIBUTII SPECIFICE
1. Curriculum
- colaboreazi la elaborarea proiectului de curriculum, a planului de scolarizare;
- monitorizeaza curriculum-ul |a decizia scolii (in concordanta cu cerintele elevilor,
parintilor si obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale);
- claboreaza instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-
educative;
- aplica planul de invagimant, programele scolare si metodologia de evaluare a
performantei scolare;
- controleaza calitatea activitaii didactice si educative;
- coordoneaza activitifile de pregatire suplimentari a elevilor participanti la examenele
nationale, olimpiade, concursuri, a celor cu dificultati de invagare:
- este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate n unitate;
- intocmeste documentele s1 a rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de ISJ,
ME si autoritati locale;
- indeplineste atributiile stabilite prin alte regulamente si metodologii aprobate de
MEN;
- rdspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea,
rectificarea si gestionarea actelor de studii si documentelor de evidenta scolara si arhivarea
acestora;

- asigurari abilitarea si a consultanta in probleme de curriculum pentru cadrele didactice.




2. Managementul resurselor umane

a) coordoneaza, alituri de directorul unitdtii scolare si de membrii consiliului de
administratie Intocmirea bazelor de date s a situatiilor statistice la nivelul unitatii de
Invatamant;

b) sprijini si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor;

¢) mediazd/negociazi/rezolva stirile conflictuale sau accidentele de munci |a nivelul unititii
si informeaza directorul de modul in care 1 solutionat fiecare problema:

d) consemneazi in condica de prezenta absentele si intarzierile la ore ale personalului
didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. Dezvoltarea generalii a unitatii de invitdmant si relatii comunitare

a) informeazi toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legiturd cu oferta
educationali a scolii;

b) dezvoltd, alituri de directorul unitatii de invitimant si membrii consiliului de
administratie, relatii de parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locali, mediul local
de afaceri;

¢) asigurd, aldturi de directorul unitétii scolare si de membrii consiliului de administratie,
cadrul organizatoric si faciliteazi relatiile de parteneriat din unitatea scolard si
parintii/familiile elevilor;

d) se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsorizari, donatii,
consultanta, colectare de materiale si de lansare de proiecte cu finantare interna sau externa.

ANALIZA SWOT:

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2024-2025, a fost realizati
analiza interna:

PUNCTE TARI:
o Corp profesoral calificat 98%, corp profesoral titular 85,71%%.
R Buna pregitire profesionali de specialitate ct si metodici a cadrelor didactice.
Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 79,59%.
o Receptivitatea la nou a cadrelor didactice
& Relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.
o Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buni coordonare a acestora.
% Management discret al resurselor umane si evitarea situatiilor conflictuale.
Desfasurarea continua a procesului instructiv-educativ, fara sincope, disfunctionalitati
ntr-un climat calm, cald, prietenos.
» Derularea unor parteneriate educationale diverse cu: institutiile locale, institutii de
culturd si O.N.G.-uri.
X Adaugarea unor specializiri noj (stiinte sociale)
o O activitate extrascolara foarte diversa si cu rezultate foarte bune.
Dotarea cabinetelor si laboratoarelor, acces permanent la internet pentru toti elevii.
Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media
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< Asigurarea sigurantei elevilor in scoala.




K Colaborarea buni cu agentii economici din zona finalizati prin parteneriate vizand
pregatirea profesionala ( in special pentru scoala profesionali si invitdmantul in sistem
dual)

PUNCTE SLABE:

o Lipseste o locatie pentru desfasurarea activititilor cultural- artistice, pentru moment
acestea au loc in sala de sedinte.

% Mai exist situatii cand opfiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
$i nu sunt cele mai potrivite pentru elevi.

- Slabe legaturi de parteneriat cu alte unitdti scolare similare din tara.

o Prea putine dintre activitafile ce se desfisoari in scoala implica si coparticiparea
périntilor. .

g Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii si in
completarea documentelor scolare, nerespectarea termenelor stabilite,

o Ineficienta modalititior de realizare a implicarii parintilor in activitatile desfisurate in
scoald si comunitatea locald in scopul prevenirii delincventei juvenile, a absenteismului,
bulling-ului, etc

o Insuficienta sensibilizare autoritafile locale in rezolvarea problemelor legate de
sprijinirea elevilor navetisti si a celor care provin din familij cu situatie socio-profesionala
precard,

o Parteneriatul cu périntii are un grad ridicat de formalism, in detrimentul eficientei si
implicdrii acestora in viata scolii

o O competitivitate scazuti pe piata muncii datoratd unui grad redus al competentelor
cheie( competente digitale, competente de comunicare intr-o limba straina, competente
antreprenoriale, competente de sensibilizare si expresie culturals)

o Orizontul cultural si social redus al elevilor si familiilor lor

OPORTUNITATI

e Scoala noastri este o importantd unitate scolard din localitate care are o ofertd
curriculara deosebita.

*

o Existenta a numeroase programe de formare continui a cadrelor didactice.
% Desfasurarea unor activitdti comune parinti — elevi — profesori,

3 Disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta.

o Interesul crescut al universitatilor pentru insertia absolventilor nostri.

S Posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilitai, parteneriate Erasmus +

4 Consiliul local asigurd necesarul de resurse financiare pentru buna organizare a
activitagii, pentru asigurarea sigurantei elevilor si a personalului incadrat

< Varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare, inclusiv in directia

competentelor digitale

®,

*

<> Intalnirile si activitdtile extrascolare favorizeazi impartisirea experientei, cresterca
coeziunii grupului, 0 comunicare buna.

o Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG —uri,
universitai si alti furnizori de formare.
<> Participarea la mobilitati Erasmus a unora dintre colegii profesori din aria curriculara

Tehnologii




AMENINTARI st
Scéderea naturali a populatiei.
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Reducerea implicarii familiei in educarea propriilor copii.

Performante scizute la examenul de bacalaureat.

Lipsa de interes a absolventilor de a se integra pe piata muncii.

Sardcia, cauza principali a absenteismului,

Insuficienta formare a cadrelor didactice pentru a corespunde nevoilor/asteptarilor
agentilor economici parteneri, in special pentru invatamantul profesional in sistem dual
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CONCLUZIILE ANALIZE]

Existd un numir semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea
organizatiei gcolare. Mediul extern oferd o gami destul de largd de oportunitati, prin
valorificarea cirora se pot intrevedea perspective de dezvoltare educationald  si
institutional.

Corelarea punctelor tari cu oportunitifile mediului extern contureazi Resursele strategice:

4 Resurse umane calificate

v Experienti in management, formare, consiliere gi orientare, in derularea proiectelor;

v Parteneriate cu instituiile educationale, culturale, agenti economici, ONG-uri;

v Colaborarea eficients, bazati pe parteneriat cu autorititile publice locale si judetene;

v Posibilitafi de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionali a Liceului Tehnologic ,,Pamfil Seicaru” in

perioada urmitoare reprezintd solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

TINTE STRATEGICE:

1. Organizarea managementului i leadership-ului institutional cu scopul
eficientizirii demersului didactic cu efect in pregitirea teoretici si practica;

2. Pregitirea teoretici §i practica a elevilor pentru insertia pe piata muncii, in
concordanti cu principiile democratice, cerintele pietei ‘muncii europene si
protejarea mediului;

3. Sciderea numirului de absente fnregistrat la nivel de unitate scolarii prin
cresterea atractivititii activitatilor didactice si creearea stirii de bine;

4. Incheierea de proiecte si parteneriate educationale la ninel national / european
vizind sporirea experientelor necesare insertiei socio-economice 2 viitorilor

absolventi si dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT.

OBIECTIVE STRATEGICE:.

1. Pregitirea teoretici si practica a elevilor conform standardelor de calitate in
scopul insertiei pe piata muncii a 80% dintre absolventi pani in 2026;




2. Cresterea calitatii actului educativ/formatiy cu finalizare fin cresterea
procentului de promovare a Examenuluj de Bacalaureatvde la 14,28% la 35%
dintre absolventi in urmitorii patru ani, incluzad si preocuparca cadrelor didactice
pentru propria perfectionare in vederea aplicirii de strategii didactice potrivite;

3. incheierea de proiecte si parteneriate educationale la nivel judetean / national /
european vizind crearea stirii de bine si reducerea pini in 2026 a ratei
absenteismului de Ia 38,94% la 25%;

4. Reconfigurarea culturii organizationale reflectati in managementul unititii
scolare cu deschidere spre participarea la proiecte / programe educationale in
vederea asiguririi dimensiunii europene a educatiei in scoali.
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